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ÉDITORIAL

Devenu établissement à statut particulier suite à la signature du décret n° 2016/427
du 26 Octobre 2016, l’Institut National de la Jeunesse et des Sports (INJS) entend,
comme toute institution de l’Enseignement Supérieur, mettre la recherche au centre
de son action de formation.
C’est ainsi qu’après avoir œuvré pour la parution des deux premiers numéros de
la Revue Scientifique Interdisciplinaire de l’Institut National de la Jeunesse et des
Sports (RESI) en janvier 2021 et 2022, l’administration de l’INJS poursuit la pro-
motion de la recherche à travers ses deux centres de recherche créés en août 2020,
l’un en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, et l’autre en
Sciences et Techniques de l’Animation, des Loisirs et de l’Éducation Civique. Ces
centres, par le biais des activités de leurs différents laboratoires (Biologie Appli-
quée aux Activités Physiques et Sportives, Sciences Humaines et Sociales Appli-
quées aux Activités Physiques et Sportives, Sciences de l’Intervention, Sciences
de l’Education Civique, Sciences Humaines et Sociales Appliquées à l’Education
Permanente, Sciences des Loisirs) constituent la matérialisation de la volonté du
staff de l’INJS de donner à la recherche, une place centrale parmi les nombreuses
missions assignées à l’institution. Ces centres de recherche sont en effet un cadre
non seulement d’organisation d’activités scientifiques (communications, confé-
rences, tables rondes), mais sont aussi la matrice de publication d’ouvrages et/ou
articles traitant des thématiques relatives aux référentiels-métiers de l’Education
Physique et du Sport, ainsi que de l’Animation, des Loisirs et de l’Education Ci-
vique.  L’INJS veut donc aujourd’hui plus qu’hier : 

- favoriser le développement de la recherche dans les spécialités reconnues par
le Conseil Africain et Malgache pour l’Enseignement Supérieur (CAMES) ;

- mutualiser les idées de ses partenaires des métiers du Sport et de l’Éducation
Physique, de l’Animation, de la Jeunesses des Loisirs et de l’Éducation Civique ;

- susciter l’esprit d’émulation scientifique sans lequel l’objectif d’améliorer la
masse critique des enseignants ne saurait être atteint;

- inciter les enseignants-chercheurs à publier dans la mesure du possible, des tra-
vaux de recherche originaux et interdisciplinaires ;

- améliorer la qualité de l’image de l’institution tant sur le plan national qu’in-
ternational à travers les publications.
La publication du troisième numéro de la RESI amène à saluer et à encourager le
mérite de toute l’équipe qui a contribué à la rendre concrete, en dépit des nom-
breuses difficultés rencontrées. Le lancement effectif des activités du Master Re-
cherche en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, Jeunesse
et Loisirs (STAPS-JL), ainsi que l’implémentation de l’Unité de Formation Doc-
torale en collaboration avec l’Université de Yaoundé II-Sao en cette année 2023,
de par l’engouement qu’ils vont susciter auprès de tous les acteurs de la recherche,
augurent à n’en point douter de lendemains meilleurs pour notre revue.
Bon vent à la RESI et bonne lecture à tous.

DIRECTEUR DE L’INSTITUT NATIONAL
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS,

EBAL MINYE Edmond

9



EDITORIAL
Having become an establishment with a special status following the signing of De-
cree No 2016/427 of 26 October 2016, the National Institute of Youth and Sports
(NIYS) like any other Institution of Higher Education intends to put research at
the center of its training activity.
Thus, after having worked for the publication of the first two papers of the Inter-
disciplinary Scientific Review of the National Institute of Youth and Sports (ISRI)
in January 2021 and 2022, the administration of the NIYS continued with the pro-
motion of research via its two research centers created in August 2020; one in the
Sciences and Techniques of Sports and Physical Activities, and the other in the
Sciences and Techniques of Animation, Leisure and Civic Education. These cen-
ters, through the activities of their various laboratories (Biology Applied to Sports
and Physical Activities, Human and Social Sciences Applied to Sports and Physical
Activities, Intervention Sciences, Sciences of Civic Education, Human and Social
Sciences Applied to Permanent Education, Sciences of Leisure) constitutes the ma-
terialization of the will of the staff of the NIYS to give research a central place
among the many missions assigned to the Institution. These research centers are
indeed a framework not only for the organization of scientific activities (commu-
nications, conferences, round tables, etc.), but are also the matrix for the publication
of works and/or articles dealing with themes relating to reference Sports and Phy-
sical Education, as well as activities related to Leisure and Civic Education. Thus,
the NIYS more than ever intends to;

- Promote the development of research in specialties recognized by the African
and Malagasy Council for Higher Education (CAMES),

- Harmonize ideas of its partners in the fields of Sports and Physical Education,
as well as in activities related to Leisure and Civic Education,

- Arouse the spirit of scientific emulation without which the objective of impro-
ving the critical mass of teachers cannot be achieved,

- Encourage teacher-researchers to publish original and interdisciplinary research
works as much as they can,

- Improve the quality of the image of the Institution both nationally and interna-
tionally through publications.

- The publication of the Third Paper of ISRI leads us to salute and encourage the
merit of the entire team who contributed to making it effective, despite the diffi-
culties encountered. The effective launch of the activities of the Research Master
in the Sciences and Techniques of Sports and Physical Activities-Youth and Lei-
sure, as well as the implementation of the Doctoral Training Unit in collaboration
with the University of Yaoundé II-Soa in the 2023 Academic Year, the enthusiasm
they will arouse among all those involved in research undoubtedly augurs a better
future for our journal.

Good Luck to the ISRI and Good Reading to all.

THE DIRECTOR OF THE NATIONAL INSTITUTE OF
YOUTH AND SPORTS,
EBAL MINYE Edmond
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Résumé
La création d’entreprise par

les jeunes favorise le dynamisme de
la Commune, à travers la création de
la valeur ajoutée, les emplois et le re-
nouvellement du tissu économique.
Face au chômage ambiant, l’étude a
pour objectif d’apprécier les straté-
gies utilisées par les Communes
pour effectuer la promotion de
l’auto-emploi des jeunes. Nous ap-
puyant sur les modèles de trois (03)
niveaux d’apprentissage utilisés
dans la formation à l’entrepreneuriat,
nous avons mené une investigation
théorique et mixte sur dix-huit (18)
Plans Communaux de Développe-
ment. L’analyse des projets retenus
révèle que: 1) 11,11 % des Com-
munes ont trois (03) indices synthé-
tiques de promotion de
l’entrepreneuriat, à savoir la sensibi-
lisation, la formation et l’accompa-
gnement entrepreneurial des jeunes;
2) 83,33 % des Communes ont deux
(02) indices synthétiques de promo-
tion, soit 77,77 % pour la sensibili-
sation et la formation, puis 5,55 %
pour la sensibilisation et l’accompa-
gnement et, enfin, 5,55 % des Com-

munes ont retenu un (01) seul indice
synthétique de promotion, unique-
ment la formation des jeunes à l’en-
trepreneuriat. Fort de ce qui précède,
il semble important d’effectuer le
plaidoyer auprès des parties pre-
nantes, en faveur de l’insertion de
l’accompagnement entrepreneurial
des jeunes dans les prochains Plans
communaux de développement. 

Mots-clés: Plaidoyer, auto-
emploi des jeunes, accompagnement
entrepreneurial, Cameroun.

Abstract :
The creation of enterprises

by youths favours communal dyna-
mism, through the creation of added
value, employments and the reneval
of the economic tissue (Belattaf and
Nasroun, 2013 ; Mechtour and Sla-
mani, 2000). Face with the current
unemployment, what strategies are
the concil using to effectively pro-
mote self-employment ? We are ba-
sing on the three (03) level model of
learning used in the training for en-
trepreneurship (Aff and Lindner,
2005; Fayolle and Filion, 2006) we
carried out a mixed theoritical in-
vestigation on eighteen (18) concil
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development plans. The project ana-
lysis retained reveal that:1) 11.11 %
of municipalities have three synthe-
tic index for the promotion of entre-
preneruship and namely
sensibilization, training and entre-
preneurship support for young peo-
ple; 2) 83.33 % of the municipalities
have two synthetic index of promo-
tion means 77.77 % for sensibiliza-
tion and training then 5.55 % for
sensibilization and entrepreneurial
support and endly 5.55 % of the mu-
nicipalities only valided one synthe-
tic indes of propotion ans namely the
training of youngstes to entrepre-
neurship. Basing on what proceeds,
it seem important to carryout a lob-
bying before all the stakeholders in
favour of the integration of entrepre-
neurial accompaninent of youths in
the next communual development
plan.

Keywords : Lobbying,
Youth Self-employment, Entrepre-
neurial Guidance, Cameroon.

Introduction
L’accompagnement entre-

preneurial bien qu’étant un proces-
sus recent, intéresse de plus en plus
les chercheurs dans le monde entier.
C’est un concept qui consiste à dé-
terminer la relation qui existe ou
peut exister entre le potentiel créa-
teur et l’entité ou personne souhai-
tant le faire bénéficier d’un certain
nombre d’atouts (matériels, finan-
ciers ou humain) afin de lui allèger
les difficultés liées à la mise en route
d’une nouvelle entreprise. Au Came-
roun, environ 23,8 % des jeunes de

17 à 35 ans sont en chômage (En-
quête sur l’Emploi et le Secteur In-
formel, 2011). Avec la situation
difficile du marché de l’emploi mar-
quée par la rareté des nouveaux
postes de travail, la promotion de
l’auto-emploi des jeunes semble être
une alternative salutaire. Dans un
contexte de décentralisation, où les
Collectivités Territoriales Décentra-
lisées (CTD) sont responsables du
développement écononiques et so-
ciale de leur population, l’on se pose
la question de savoir quelles sont les
stratégies mobilisées par les CTD
pour la promotion de l’auto-emploi
des jeunes? 

Cette problématique est
d’une importance capitale car la
création d’entreprise notamment par
les jeunes, favorise le dynamisme de
la Commune à travers non seule-
ment la création de la valeur ajoutée,
mais aussi les emplois et le renou-
vellement du tissu économique. No-
nobstant cet intérêt, de pareilles
investigations n’ont pas encore été,
à notre connaissance, menées dans
notre cadre praxéologique d’étude
ou au mieux, sont rares. Néanmoins,
de nombreuses études visant à éva-
luer l’impact des stratégies actives
de promotion de l’auto-emploi par
les pouvoirs publics ont été menées.
Mboutchouang, Fotie et al. (2019)
ont effectué des investigations sur
comment améliorer les politiques
d’emploi des jeunes en Afrique fran-
cophones, ou encore Menain-Srado
(2018) qui a traité de l’insertion pro-
fessionnelle par l’auto-emploi des
jeunes diplômés ré-distributeurs de
services du numérique dans la com-
mune d’Adjamé. Avom et Nguekeng
(s.d), évaluant la contribution des
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politiques publiques sur l’emploi des
jeunes au Cameroun, parviennent à
trois (03) principaux résultats: 1) les
jeunes qui souhaitent s’auto-em-
ployer n’ont pas la formation adé-
quate et le soutien technique et
financiers qui leurs sont proposés
par le gouvernement sont insuffi-
sants; 2) les mésures incitatives pro-
posées par l’Etat aux entreprises
privées en vue de les encourager à
recruter les jeunes ne contribuent pas
toujours à l’atteinte de cet objectif et;
3) les récrutements massifs effectués
par l’Etat ne parviennent pas à épon-
ger tous les jeunes au chômage. 

Au regard de tout ce qui
précède, il importe de trouver des so-
lutions paliatives pouvant permettre
d’absorber le flot important des de-
mandeurs d’emploi d’où l’interêt de
notre étude qui a pour objectif d’ap-
précier les stratégies de promotion
de l’auto-emploi des jeunes utilisées
par les CTD pour développer leurs
territoires. Pour ce faire, nous allons
dans un premier point intitulé mé-
thodologie, après avoir clarifié les
spécificités de la jeunesse en rapport
avec l’entrepreneuriat, présenter les
modèles à (03) dimensions d’inter-
vention efficace de formation en en-
trepreneuriat, avant de justifier notre
démarche de l’étude (I). Dans un se-
cond temps, dans nous allons pré-
senter et analyser nos résultats (II),
qui seront par la suite discutés (III).

2. Méthodologie
2.1. Arsenal théorique
Caractéristiques de la jeu-

nesse en rapport avec l’entrepreneu-
riat

Le concept «jeunesse» ren-
voie actuellement à des définitions
ambivalentes et des marqueurs de
plus en plus complexes (Dupont,
2014 ; Gauthier, 1993). Notre objec-

tif n’étant pas de récenser ses diffe-
rentes définitions, nous allons retenir
les dimensions essentielles qui
concernent notre étude. Le concept
« jeunesse », dans son étymologie,
vient du terme latin « juvenis » qui
signifie «qui n’est pas avancé en
âge». Partant, la jeunesse est cette
période de vie comprise entre l’en-
fance et l’âge adulte. Au Cameroun,
sur le plan institutionnel, le jeune est
toute personne dont l’âge est com-
pris entre 15 et 35 ans (Politique Na-
tionale de la Jeunesse, 2006). Ce
faisant, la jeunesse extrascolaire se
distingue de la jeunesse scolaire et
de la jeunesse universitaire, et peut
se décomposée en jeunesse urbaine
et jeunesse rurale. Etudiant l’inten-
tion entrepreneuriale de la jeunesse
extrascolaire et plus précisement sur
un échantillon de 135 adhérents des
Centres multifonctionnels de promo-
tion des jeunes, Wadoum (2021a)
établit trois (03) regressions préci-
sant une relation positive entre l’in-
tention entrepreneuriale et l’attitude,
la norme et la capacité. Cette inten-
tion positive de la jeunesse extrasco-
laire à l’égard de l’entrepreneuriat
est aussi observé chez la jeunesse es-
tudiantine (Wadoum Fofou, 2021b).   

Nonobstant cette intention,
les jeunes, potentiels entrepreneurs,
font face à des contraintes spéci-
fiques que nous pouvons classifier
en trois (03) composantes essen-
tielles:1) la non disponibilité au ni-
veau des jeunes, des informations
technico-économiques et finan-
cières, permettant d’accéder à une
idée de projet, à des choix technolo-
giques, à l’exploration des marchés,
aux sources d’approvisionnement en
matières premières, aux débouchés
de leurs produits; 2) l’absence des
possibilités d’accès à moindre coût
aux structures privées d’appui
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conseil qui soutiennent les jeunes
dans l’élaboration de leurs business
plan, suivent et accompagnent les
promoteurs durant les premières an-
nées de vie de leur entreprise, et qui
renforcent leurs capacités entrepre-
neuriales, jusqu’à leur autonomisa-
tion; 3) les difficultés d’accès au

financement dues au manque géné-
ral de produits financiers adaptés
aux besoins des jeunes entrepre-
neurs. Les coûts de transaction, les
taux d’intérêt et les garanties exigées
ne sont pas à la portée des jeunes. 

Modèles de promotion de
l’auto-emploi à trois (03) niveaux
d’intervention

Deux modèles sont compa-
tibles avec notre recherche, il s’agit
du modèle trio d’Aff et Lindner et de
celui de Fayolle et Filion qu’il
convient de rappeler.

Modèle TRIO de la forma-
tion à l’entrepreneuriat d’Aff et
Lindner.

Aff et Lindner (2005) dé-
crivent comme dans le tableau 1, le
modèle trio de la formation à l’entre-
preneuriat.

Tableau 1: Description du
modèle trio de la formation à l’entre-
preneuriat

Source: Inspiré de la Commission
européenne, 2016.
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Niveaux Titres

Compétence
entrepreneu-
riales dans un
sens restreint

Promotion d’une cul-
ture de la pensée et
de l’action entrepre-
neuriales

Promotion d’une culture de l’au-
tonomie, de la responsabilité
personnelle et de la solidarité

Transmettre les compétences de base favorisant l’indépendance
entrepreneuriale et professionnelle et soutenant la prise autonome
de décisions pour sa propre vie privée, en vue de doter les appre-
nants des connaissances, aptitudes et compétences qui leur per-
mettront de reussir dans un monde économique en permanente
évolution et, s’ils le trouvent nécesssaire ou souhaitable, de fonder
leur propre entreprise.

Les personnes sont encouragées et incitées à prendre l’initiative et
à remettre en cause le statuquo. Des competences telles que la
créativité, l’empathie, la disposition à prendre des risques, l’orienta-
tion sur des objectifs et l’aptitude à travailler en équipe sont dispen-
sées dans toutes les matières enseignées.

La formation à l’entrepreneuriat ne revient pas à renforcer l’égoisme,
mais de former des individus ouverts à des idées et initiatives nou-
velles et assumant leur responsabilité sociale

Objectifs

I

II

III



Modèle de trois (3) ni-
veaux d’intervention des pro-
grammes de formation en
entrepreneuriat de Fayolle et Fi-
lion.

Fayolle et Filion (2006) dé-
veloppent un modèle de formation
en entrepreneuriat articulé en trois
(03) niveaux d’intervention à savoir
la sensibilisation, la formation et
l’accompagnement des porteurs de
projets.

Au stade de la sensibilisa-
tion et de l’éveil des jeunes à l’entre-
preneuriat, les jeunes n’ont pas
forcément connaissance d’une pos-
sibilité de carrière entrepreneuriale.
S’ils en sont informé, ça pourrait être
de façon large et floue. Effective-
ment, cette méconnaissance peut
s’expliquer par un défit d’informa-
tion liée à la formation antérieure, à
la famille, voire aux médias.

Il apparait qu’éveiller et
sensibiliser les jeunes, c’est stimuler
leur curiosité et leur intérêt à l’égard
de la création d’entreprise. C’est
aussi valoriser l’entrepreneur et l’en-
treprise. C’est également une ma-
nière de préparer ces jeunes à des
attitudes entrepreneuriales. En
claire, cette sensibilisation permet de
stimuler les facultés, comme la créa-
tivité et l’esprit d’initiative, tout
comme il aide les jeunes à dévelop-
per leur autonomie, le goût du
risque, la puissance de travail, la
confiance en soi, la ténacité, le désir
de la perfection et du succès, le sens
de la responsabilité, l’art de vendre.

A titre d’illustration, dans

une étude menée par Feudjo et Wa-
doum Fofou (2017), à la question de
savoir comment est-ce qu’on vente
les hommes d’affaire à succès dans
leur localités, 5000 jeunes issus tant
du milieu scolaire qu’extrascolaire,
arguent qu’ils sont désignés par des
concepts pluriels tels les « directeurs
généraux, DG», les « PDG », les «
riches »,  les « bourgeois », les
«boss », les «hommes d’affaires »,
les « sorciers », les « grands chefs »,
les «grands types» , les «cerveaux »,
les «génis», les «élites économiques
», les « agents de développement »,
ont beaucoup de privilèges et sont
enviés, admirés. Ils sont considérés
comme des héros, sont bien vus, res-
pectés, sont influents, sont des mo-
dèles et sont souvent vantés,
honorés, valorisés à la radio, à la té-
lévision ou à l’internet. C’est fort de
ces considérations qu’à la question
de savoir s’ils aimeraient un jour
créer une entreprise, 92,93 % de
l’échantillon ont répondu par l’affir-
mative et justifient leur position par
de nombreuses motivations.

La deuxième phase est
celle de la formation à la création
d’entreprise, à la gestion de projet et
à la gestion des PME. Cette forma-
tion spécialisée doit permettre aux
jeunes souhaitant créer une entre-
prise, ou même travailler dans les ac-
tivités connexes et annexes,
d’approfondir leurs connaissances et
apprentissages, d’appréhender la di-
versité de l’entrepreneuriat et leur
donner un esprit entrepreneur. Pour
la mise en œuvre de cette formation,
des moyens pédagogiques et hu-
mains conséquents sont mobilisés,
au service d’une réelle formation en-
trepreneuriale. Cette équipe de for-
mateurs multisectoriels doit être
motivée et à l’écoute des préoccupa-
tions des jeunes. 
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Cette formation nécessite
une formule pédagogique participa-
tive, centrée autour de l’étude de
marché, la recherche des idées d’en-
treprise, comment monter un busi-
ness plan, comment conduire un
projet, la recherche de financement,
la gestion comptable, la gestion des
ressources humaines, le plan com-
mercial, les formes juridiques des
entreprises sans oublier les aspects
techniques. De plus en plus, au re-
gard de la complexité du processus
de création d’entreprise, les proces-
sus de formation des entrepreneurs
font l’objet de préoccupation des
chercheurs.

Aux questions de savoir
qu’elles sont les approches suscepti-
bles d’être utilisées et pour quelles

compétences visées dans l’enseigne-
ment de l’entrepreneuriat dans les
établissements marocains, Moumni,
Lahrach et Tamouh (2021) dévelop-
pent cinq (05) formules: 1) la  mé-
thode des cas où l’apprentissage par

essais-erreurs; 2) l’apprentissage par
problème; 3) la pédagogie par projet;
4) la simulation de gestion et; 5)
l’élaboration de business plan et bu-
siness modèle. Pour leur part,
Elouazzani Ech Chahdi, Koubaa et
al. (2014), après avoir noté que l’en-
seignement à l’entrepreneuriat joue
sur plusieurs régistres à savoir les
connaissances, les expériences, les
aptitudes, les attitudes et la person-
nalité, établissement comme dans le
tableau 2, la difference entre les
modes didactiques et les modes en-
trepreneurial d’apprentissage.

Tableau 2: Les principales
differences entre les modes didac-
tiques et entrepreneurial d’apprentis-
sage.

Source : Elouazzani Ech Chahdi, Koubaa et
al., 2014

Enfin, le stade 3 est l’ac-
compagnement des porteurs de pro-
jets. Il s’agit d’une formation
personnalisées, orientée vers les be-
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Méthodes pédagogiques
Modèle didactique
Enseignement par le professeur

Elève passif dans une position d’écoute

Elève passif dans une position
d’écoute

Modèle entrepreneurial
Apprentissage réciproque des uns par les autres

Apprentissage par l’action (learning by doing)

Apprentissage par les échanges interpersonnels
et les débats/discussions

Apprentissage dans un environnement flexible in-
formel

Apprentissage sous pression : des objectifs
sont à atteindre

Apprentissage par emprunt aux autres

Apprentissage par essais/erreurs

Apprentissage par la résolution de problèmes

Apprentissage par la découverte guidée

Apprentissage par le feedback
d’une personne clé : l’enseignant

Apprentissage sans pression sur
des objectifs immédiats

Apport des autres découragé
Peur de l’échec et de l’erreur
Apprentissage par la prise de note

Apprentissage par un reseau
d’experts enseignants



soins du projets de création d’entre-
prise, en rapport avec les prérequis
du promoteur. Il pourrait porter sur:
1) aide à la recherche des partenaires
et des financements nécessaires; 2)
encadrement sur le plan technique et
technologique et ; 3) support psy-
chologique etc.

Les pédagogies à mettre en
œuvre pour donner aux projets le
maximun de chance de se concréti-
ser sont pragmatiques, personnali-
sées et rélèvent de la collaboration.
Pour orienter et accompagner les
porteurs de projets dans leurs par-
cours, il est nécessaire de développer
des offres de formation centrées sur
les besoins de projets. L’accompa-
gnement et le suivi de projets néces-
sitent de grandes qualité d’écoute,
des soutiens et conseils individuali-
sés dans la réalisation des plan d’af-
faires, de la disponibilité, avec un
engagement de l’accompagnateur
dans l’encadrement et le passage à
l’acte. 

2.2.Démarche de l’étude
La recherche a pour objec-

tif d’analyser les projets retenus par
les Collectivités Territoriales Décen-
tralisées (CTD), dans les Plans Com-
munaux de Développement (PCD)
pour effectuer la promotion de la
création des entreprises par les
jeunes.

L’étude est du type classifi-
cation, car elle permet d’identifier
les projets rélevant du vollet promo-
tion de l’entrepreneuriat en faveur
des jeunes, puis les classer en actions
de sensibilisation, de formation ou
d’acccompagnement des jeunes pro-
moteurs. Nous avons opté pour les
PCD parceque les Plans Régionaux

de Développement ne sont pas en-
core disponibles. Le Cameroun
compte 360 Communes d’Arrondis-
sement, qui sont supposées chacune,
avoir élaboré son PCD. Nous avons
mené nos investigations sur les PCD
disponibles en ligne. Ce faisant,
nous avons utilisé 18 PCD, suffi-
sants pour tirer les conclusions per-
tinentes (Eisenhardt, 1989). Dans
chacun des PCD, nous avons analy-
ser la partie reservée aux actions de
promotion de l’entrepreneuriat
jeunes et avons classer ces actions en
trois (03) dimensions, la sensibilisa-
tion, la formation et l’accompagne-
ment entreprenuriale des jeunes. 

C’est dire que le traitement
consiste à vérifier les indices de pré-
sence de chacune des trois (03) com-
posantes, puis sur le poids de
chacune de ces composantes dans
l’échantillon. Cette vérification s’ef-
fectue en terme de présence (1) ou
d’absence (0) d’indice simple ou
synthétique de l’item de référence.
L’analyse s’effectuera d’abord au ni-
veau de chacun des cas, puis au ni-
veau de l’échantillon tout entier
(Hlady-rispal, 2002).

Les résultats se présente-
ront sous forme de tableaux, d’ana-
lyse de contenu et de statistiques
descriptives simples, effectués sur
Excel (Miles et Huberman, 1994).

3. Résultats
Présentation et analyse des

résultats de chacun des cas 
Il convient d’entrée de jeu,

de présenter les projets retenus dans
PCD rélevant du domaine de l’inser-
tion professionnelle des jeunes. Ces
projets sont susceptibles d’être iden-
tifiés, ainsi que leur fréquence d’ap-
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parution dans le tableau 3.
Tableau 3: Identification

des projets d’insertion profession-
nelle contenus dans les PCD, réle-
vant du secteur de la jeunesse
extrascolaire (MINJEC).

NB : 1) Ngambé-Tikar; 2) Bana; 3)
Loukoundjé; 4) Maroua 2; 5) Mas-
sock; 6) Mbanga; 7) Meiganga; 8)
Messamena; 9)Yingui; 10) Ngaoun-
déré 3; 11) Bankim; 12) Bafoussam
2; 13) Bafoussam 3 ; 14) Bafoussam

1er ; 15) Eséka ; 16) Minta ;17) To-
kembéré et 18) Bafia.
Dans le secteur jeunesse, hormis les
aspects d’éducation, de loisirs  et de
vie associative, l’on constate que
plusieurs projets ont été retenus, re-

levant du do-
maine de
l ’ i n s e r t i o n
profess ion-
nelle de la
j e u n e s s e .
Dans ce sens,
les activités
telles que les
stages de va-
cance concer-
nent la
jeunesse sco-
laire et les
préparent à
d’éventuels
emploi sala-
riés. Par ail-
leurs, le
tableau 4 pré-
cise que dans
le domaine de
l ’ i n s e r t i o n
profess ion-
nelle des
jeunes, cha-
cune des
communes a
retenu entre 2

et 8 activités. Les quatre (04) activi-
tés répétitives sont :

la construction et l’équipe-
ment des Centre Multifonctionnels
de Promotion des Jeunes (CMPJ)

la sensibilisation des jeunes
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sur l’intérêt de la vie associative. Ce
thème est pertinent parcequ’il est
aussi enccouragée pour la création
d’entreprise en groupe.

l’organisation des sessions
de formation des jeunes dans le
montage des business plan selon les
modèles de PAJER-U et PIFMAS.

l’appui financiers aux activi-
tés des jeunes. Certains parlent de la
création d’une ligne budgétaire dite
fonds d’appui financiers aux jeunes,
domiciliés à la Mairie.
En terme d’analyse de contenus, les
idées de projets retenues pour la pro-
motion de l’entrepreneuriat jeunes
portent sur les activités ci-après, re-
partis dans nos trois (03) domaines
d’études:

Sensibilisation
La sensibilisation des jeunes

sur le opportunités d’emploi qu’offre
le Ministère de la jeunesse et de
l’éducation civique

La sensibilisation des jeunes
sur l’existence des structures d’ap-
pui

Formation
La construction et équipe-

ment des Centres multifonctionnels
de promotion des jeunes (CMPJ),
véritabl centre de formation plurielle
des jeunes.

L’organisation des stages de
formation des jeunes aux petits mé-
tiers

La formation des jeunes à la
création des AGR

Appui financier des jeunes à
la création des AGR

Organisation des sessions de

formation des jeunes en matière de
rédaction et montage des projets
pouvant être financés par le MIN-
JEC.

Le renforcement de la sub-
vention des projets des jeunes

La création des lignes bud-
getaires, à la Mairie, en vue du fi-
nancement des jeunes

La rechercher et l’obtenir les
crédits alloués aux jeunes

Le plaidoyer pour la consti-
tution d’un fonds d’insertion des
jeunes

Préparer et tenir des cam-
pagnes d’information des jeunes sur
les opportunités offertes par le MIN-
JEC

L’organisation des session de
présentation des opportunités d’em-
ploi et d’auto-emploi aux jeunes.

Accompagnement
L’aménagement des surfaces

cultivables à leguer à certains béné-
ficires de formation.

La mise sur pied
d’une commission adhoc pour le re-
couvrement des crédits PAJER-U et
PIFMAS.

En outre, comparant les
projets retenus à notre modèle d’ana-
lyse, l’on peut avoir les indices sim-
ples et synthétiques de promotion de
l’entrepreneuriat jeunes de chacune
des Communes comme indiquées
dans le tableau 4.
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Tableau 4 : Indices simples
et  synthétiques de promotion de
l’échantillon

N.B : IS : Indice simple de
promotion de l’entrepreneuriat
jeunes ; ISG : Indice synthétique de
promotion de l’entrepreneuriat
jeunes ; 1 : présence de l’indicateur
de référence : 0 : Absence de l’indi-
cateur de référence

Le tableau 4 montre que
chacune des Communes a un indice
simple de présence (1) ou d’absence
(0) des projets de sensibilisation, de
formation et d’accompagnement en-
trepreneurial des jeunes. L’on
constate que les actions d’accompa-
gnement ne sont pas suffisamment
présentes, d’où la frequence elevée
de l’indice synthétique 2.

Présentation et analyse
des résultats de l’échantillon

L’échantillon comporte 18

PCD. Des 18, 17 cas soit 94,44 %
ont les indices de présence de sensi-
bilisation, 17 également soit aussi
94,44 % ont des indices simples de
formation et 3 seulement, soit 16,66
% ont des indices synthétique de
présence des activités d’accompa-
gnement. De façon globale, deux
(02) Communes soit 11,11 % ont re-
tenu les idées de projets dans tous les
trois (3) domaines d’activité pour la
promotion de l’entrepreneuriat
jeunes, quinze (15) Communes soit
88,23 % ont des activités dans deux
(02) domaines, (14 dans la sensibili-
sation-formation et un (01) dans la
sensibilisation-accompagnement et
zéro (0) dans la formation-accompa-
gnement) et une (01) Commune a
des activités dans le seul domaine de
la formation, soit 5,55%. L’on
constate également la faible pré-
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sence des activités d’accompagne-
ment entrepreneurial des jeunes.
C’est pourquoi l’indice synthétique
global va de 1 à 3, avec une forte
concentration à 2. 

4.  Discussion 
Deux (02) points attirent

notre attention. Il s’agit du méca-
nisme de mise en œuvre, de l’ac-
compagnement entrepreneurial des
jeunes et du financement des projets.

Mécanisme de mise
en œuvre des activités.

Les opérations de sensibili-
sation, de formation et d’acccompa-
gnement des jeunes sont des
opérations complexes, qui nécessi-
tent également des opérations an-
nexes et connexes tout aussi
complexes. Cet aspect de chose n’a
pas été pris en considération dans les
PCD. Aussi pensons nous qu’une
équipe multi-
sectorielle peut
être constituée
et domiciliée au
Centre multi-
fonctionnel des
jeunes pour ces
activités.

De la nécessité d’integrer les activi-
tés d’accompagnement entrepreneu-
rial des jeunes

L’exploitation des activités
retenues par les CTD de l’échan-
tillon montre que deux activités re-
lèvent de l’accompagnement. Il
s’agit de la mise à disposition des
terres cultivables et du récouvreme-

ment des insolvables des projets
PAJER-U et PIFMAS. Ces activités
sont insuffisantes au regard de l’im-
portance de l’accompagnement dans
le processus de création d’entreprise
par les jeunes. Pour mieux compren-
dre les enjeux de l’accompagne-
ment, convoquons que, dans une
récente étude sur la durée de vie et
les chances de survie des PME au
Cameroun, Evou (2020) rappel que
10 ans après leur création, tout juste
moins de 4 entreprises sur 10 (37,88
%) sont encore en activité, et 5 ans
plus tard (à 15 ans), c’est près d’une
entreprise sur 4 (24,75 %) qui est en-
core en activité. La proportion des
entreprises ayant fait faillite suivant
l’âge des dirigeants se présente
comme dans le tableau 5.

Tableau 5: Extraits test du
khi-2 sur les facteurs potentiels de la
mortalité

INS, Deuxième récense-
ment général des entreprises en 2016
(RGE-2) Mortalité des entreprises
2019

L’on constate que le taux de
faillite des entreprises est plus élevé
chez les jeunes que chez ceux dirigé
par les ainés. 53, 4 % chez les moins
de 30 ans et 29,7 % chez les plus de
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60 ans. 
Les causes des échecs de

ces entreprises sont au moins de trois
ordres : 1) Tsapi (2007) montre que
l’autonomie de décision du manager
est sous l’influence de la pression de
la famille élargie. En ponctionnant la
trésorerie de l’entreprise, la famille
élargie compromet la pérennité de
l’entreprise; 2) Il faut également
souligner les difficultés d’accès au
financement (Bekolo et Biyina,
2009; Tiomagneng, 2011). Pour se
financer, les PME camerounaises
s’orientent vers l’autofinancement,
soit vers les associations informelles
d’épargne et de crédit (tontines,
usures). Ces sources de financement
sont peu fiables, peu prévisibles et li-
mités dans leur rôle de mutualisation
du risque en raison de leur concen-
tration communautaire. En plus, il
faut noter le coût de financement
élevé, atteignant parfois les 20 % de
taux d’intérêt. 3) Les autres entraves
au développement des affaires sont
la pratique fiscale décourageante
(18,1 % se plaignent de la corrup-
tion, et 32 % des formalités adminis-
tratives et tracasseries avec les
agents de la Mairie (Evou, 2020). 

Tous ces écueils peuvent
être levée avec l’accompagnement.
En effet, concluant leur article sur le
titre «L’influence de l’accompagne-
ment entrepreneurial sur la perfor-
mance de jeunes PME: une
évaluation des structures Camerou-
naises d’accompagnement», Nomo,
Pouka Pouka et al.(2020) observent
que, nonobstant que les structures

d’accompagnement entrepreneurial
souffrent d’un certain nombre de ca-
rence au Cameroun, elles offrent aux
PME des possibilités de croissance
sur trois niveaux: employabilité,
chiffre d’affaire et productivité.

Rappelons que les activités
de l’accompagnement entrepreneu-
rial sont depuis les années 90, en
plein évolution, due à l’importance
accordée à l’entrepreneuriat, consi-
dérée comme alternative salutaire
pour la lutte contre le chômage.
L’accompagnement entrepreneurial
est une activité qui consiste à faire
faire à un entrepreneur, toutes les ac-
tivités de la création au développe-
ment de son entreprise, jusqu’à son
autonomisation.  Il aide à la maitrise
de cinq (5) obstacles (à la création)
de type stratégique, administratif, fi-
nancier, marketing et de gestion de
personnel (Dokou, 2001). L’accom-
pagnement se présente comme une
pratique d’aide à la création d’entre-
prise, fondée sur une relation qui
s’établit dans la durée et n’est pas
ponctuelle, entre un entrepreneur et
un individu externe au projet de
création. En d’autres termes, en
création d’entreprise, l’accompagne-
ment a pour but «d’aider l’accompa-
gné à rompre l’isolement en
situation d’incertitude tout en lui of-
frant les atouts pour améliorer les
chances de succès de son entreprise»
(Deschamps, Fatiens et al. 2010).
Les besoins et les offres en accom-
pagnement étant nombreux, Paul
(2002;2004) distingue sept (07)
formes d’accompagnement: 1) le
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coaching; 2) le tutorat; 3) le campa-
gnonnage; 4) le parrainage; 5) le
mentorat; 6) le counselling et 7) le
conseil et consultance. Par ailleurs,
Cuzin et Fayolle (2004) se bassant
sur l’objet de l’intervention, distin-
guent 3 composantes : 1) le porteur,
2) le projet et 3) la relation porteur-
projet et déduisent trois types d’in-
tervention : technique,
pschychologique et méthodologique.

Conclusion
L’étude avait pour objectif

d’analyser les stratégies utilisées par
les CTD, à travers les Plans Commu-
naux de Développement, pour effe-
tuer la promotion de l’auto-emploi
des jeunes. 

La jeunesse est défini
comme la tranche d’âge allant de 15
à 35 ans. En rapport avec le monde
professionnel, la jeunesse est non
seulement fortement frappée par le
chômage, mais aussi, elle manque
d’expérience et de garanti, et par
conséquent, elle ne peut pas facile-
ment bénéficier des appuis clas-
siques destinés à la création
d’entreprise. Malgré ce contexte, la
jeunesse possède beaucoup de po-
tentialités pouvant faire d’elle de vé-
ritables moteurs du développement
local. La littérature nous a proposé
deux (2) modèles de formation à
l’entrepreneuriat (Aff et Lindner,
2005; Fayolle et Filion, 2006). Ces
modèles s’articulent en trois (3)
composantes que sont la sensibilisa-
tion, la formation et l’accompagne-
ment entrepreneurial.

Comparant les projets rete-
nus dans les CTD et rélevant du do-
maine de l’entrepreneuriat jeunes à
ces modèles, il nous a été donné de
constaté que: 11,11 % des Com-
munes ont trois (03) indices synthé-
tiques de promotion de
l’entrepreneuriat, à savoir la sensibi-
lisation, la formation et l’accompa-
gnement entrepreneurial des jeunes
; 83,33 % des Communes ont deux
(02) indices synthétiques de promo-
tion, soit 77,77 % pour la sensibili-
sation et la formation, puis 5,55 %
pour la sensibilisation et l’accompa-
gnement ; 5,55 % des Communes
ont retenu un (01) seul indice syn-
thétique de promotion, uniquement
la formation des jeunes à l’entrepre-
neuriat. 

Fort de ces élements et au
regard des causes des taux de fail-
lites des entreprises dans le contexte
camerounais, il semble important
d’effectuer le plaidoyer auprès des
parties prenantes envue de prendre
en compte l’accompagnement entre-
preneurial des jeunes dans leur pro-
cessus d’autonomisation. Les PCD
étudiés datent de plus de sept (07)
ans, et donc il y a possibilités à date,
d’étudier si ces actions ont dores et
déjà et mises en œuvre, et si oui avec
quels impacts? Cela fera probable-
ment l’object des prochaines inves-
tigations.
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