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ÉDITORIAL

Devenu établissement à statut particulier suite à la signature du décret n° 2016/427
du 26 Octobre 2016, l’Institut National de la Jeunesse et des Sports (INJS) entend,
comme toute institution de l’Enseignement Supérieur, mettre la recherche au centre
de son action de formation.
C’est ainsi qu’après avoir œuvré pour la parution des deux premiers numéros de
la Revue Scientifique Interdisciplinaire de l’Institut National de la Jeunesse et des
Sports (RESI) en janvier 2021 et 2022, l’administration de l’INJS poursuit la pro-
motion de la recherche à travers ses deux centres de recherche créés en août 2020,
l’un en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, et l’autre en
Sciences et Techniques de l’Animation, des Loisirs et de l’Éducation Civique. Ces
centres, par le biais des activités de leurs différents laboratoires (Biologie Appli-
quée aux Activités Physiques et Sportives, Sciences Humaines et Sociales Appli-
quées aux Activités Physiques et Sportives, Sciences de l’Intervention, Sciences
de l’Education Civique, Sciences Humaines et Sociales Appliquées à l’Education
Permanente, Sciences des Loisirs) constituent la matérialisation de la volonté du
staff de l’INJS de donner à la recherche, une place centrale parmi les nombreuses
missions assignées à l’institution. Ces centres de recherche sont en effet un cadre
non seulement d’organisation d’activités scientifiques (communications, confé-
rences, tables rondes), mais sont aussi la matrice de publication d’ouvrages et/ou
articles traitant des thématiques relatives aux référentiels-métiers de l’Education
Physique et du Sport, ainsi que de l’Animation, des Loisirs et de l’Education Ci-
vique.  L’INJS veut donc aujourd’hui plus qu’hier : 

- favoriser le développement de la recherche dans les spécialités reconnues par
le Conseil Africain et Malgache pour l’Enseignement Supérieur (CAMES) ;

- mutualiser les idées de ses partenaires des métiers du Sport et de l’Éducation
Physique, de l’Animation, de la Jeunesses des Loisirs et de l’Éducation Civique ;

- susciter l’esprit d’émulation scientifique sans lequel l’objectif d’améliorer la
masse critique des enseignants ne saurait être atteint;

- inciter les enseignants-chercheurs à publier dans la mesure du possible, des tra-
vaux de recherche originaux et interdisciplinaires ;

- améliorer la qualité de l’image de l’institution tant sur le plan national qu’in-
ternational à travers les publications.
La publication du troisième numéro de la RESI amène à saluer et à encourager le
mérite de toute l’équipe qui a contribué à la rendre concrete, en dépit des nom-
breuses difficultés rencontrées. Le lancement effectif des activités du Master Re-
cherche en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives, Jeunesse
et Loisirs (STAPS-JL), ainsi que l’implémentation de l’Unité de Formation Doc-
torale en collaboration avec l’Université de Yaoundé II-Sao en cette année 2023,
de par l’engouement qu’ils vont susciter auprès de tous les acteurs de la recherche,
augurent à n’en point douter de lendemains meilleurs pour notre revue.
Bon vent à la RESI et bonne lecture à tous.

DIRECTEUR DE L’INSTITUT NATIONAL
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS,

EBAL MINYE Edmond
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EDITORIAL
Having become an establishment with a special status following the signing of De-
cree No 2016/427 of 26 October 2016, the National Institute of Youth and Sports
(NIYS) like any other Institution of Higher Education intends to put research at
the center of its training activity.
Thus, after having worked for the publication of the first two papers of the Inter-
disciplinary Scientific Review of the National Institute of Youth and Sports (ISRI)
in January 2021 and 2022, the administration of the NIYS continued with the pro-
motion of research via its two research centers created in August 2020; one in the
Sciences and Techniques of Sports and Physical Activities, and the other in the
Sciences and Techniques of Animation, Leisure and Civic Education. These cen-
ters, through the activities of their various laboratories (Biology Applied to Sports
and Physical Activities, Human and Social Sciences Applied to Sports and Physical
Activities, Intervention Sciences, Sciences of Civic Education, Human and Social
Sciences Applied to Permanent Education, Sciences of Leisure) constitutes the ma-
terialization of the will of the staff of the NIYS to give research a central place
among the many missions assigned to the Institution. These research centers are
indeed a framework not only for the organization of scientific activities (commu-
nications, conferences, round tables, etc.), but are also the matrix for the publication
of works and/or articles dealing with themes relating to reference Sports and Phy-
sical Education, as well as activities related to Leisure and Civic Education. Thus,
the NIYS more than ever intends to;

- Promote the development of research in specialties recognized by the African
and Malagasy Council for Higher Education (CAMES),

- Harmonize ideas of its partners in the fields of Sports and Physical Education,
as well as in activities related to Leisure and Civic Education,

- Arouse the spirit of scientific emulation without which the objective of impro-
ving the critical mass of teachers cannot be achieved,

- Encourage teacher-researchers to publish original and interdisciplinary research
works as much as they can,

- Improve the quality of the image of the Institution both nationally and interna-
tionally through publications.

- The publication of the Third Paper of ISRI leads us to salute and encourage the
merit of the entire team who contributed to making it effective, despite the diffi-
culties encountered. The effective launch of the activities of the Research Master
in the Sciences and Techniques of Sports and Physical Activities-Youth and Lei-
sure, as well as the implementation of the Doctoral Training Unit in collaboration
with the University of Yaoundé II-Soa in the 2023 Academic Year, the enthusiasm
they will arouse among all those involved in research undoubtedly augurs a better
future for our journal.

Good Luck to the ISRI and Good Reading to all.

THE DIRECTOR OF THE NATIONAL INSTITUTE OF
YOUTH AND SPORTS,
EBAL MINYE Edmond
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Résumé
L’engagement du personnel

soignant dans le marché informel du
médicament, est un comportement
problématique réalisé dans une si-
tuation engageante. Il induit la résis-
tance au changement d’attitudes
auprès dudit personnel. L’engage-
ment apparaît en psychologie
comme le lien qui existe entre l’in-
dividu et ses actes. Il part du postulat
selon lequel, l’homme est rationali-
sant, c’est-à-dire qu’il est en confor-
mité avec ses actions. L’objectif de
cet article est d’analyser les méca-
nismes de l’engagement du person-
nel soignant dans le marché informel
du médicament, et de vérifier s’il
existe un lien entre l’accessibilité du
médicament de la rue et l’engage-
ment du personnel soignant dans
ledit marché. L’enquête a été menée
auprès de 352 personnels soignants
de la ville de Yaoundé tirés sur une
population totale de 6000 sujets
après l’échantillonnage à choix rai-
sonné. L’outil de collecte des don-
nées retenu a été un questionnaire à

items fermés, les données ont étés
traitées à l’aide du khi-deux et de la
corrélation r de Pearson. Il ressort de
l’analyse des données que 208 sujets
sur 352 de cet échantillon soit 59%
estiment que le médicament de la rue
est accessible et par conséquent, ils
s’engagent dans le marché informel
des médicaments. Les éléments cog-
nitifs sur lesquels s’appuient nos en-
quêtés tournent sur la notion de
l’accessibilité avec toutes ses com-
posantes.

Mots clés : Accessibilité -
Médicament de la rue - Engagement
- Marché informel - Personnel soi-
gnant.

Abstract
The involvement of health-

care workers in the informal drug
market is a problematic behavior
carried out in an engaging situation.
It induces resistance to the change of
attitudes with the said staff. Commit-
ment appears in psychology as the
link that exists between the indivi-
dual and his actions. It starts from
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the premise that man is rationali-
zing, that is, he is in conformity with
his actions. The objective of this ar-
ticle is to analyse the mechanisms of
the engagement of healthcare staff in
the informal medicine market, and to
check whether there is a link bet-
ween the accessibility of street medi-
cine and the commitment of
healthcare staff. The survey was
conducted among 352 health wor-
kers in the city of Yaoundé drawn
from a total population of 6000 sub-
jects. The data collection tool used
was a closed-item questionnaire
using Pearson chi-2 and Pearson's r
correlation. It emerges from the ana-
lysis of the data that 208 subjects out
of 352 of this sample or 59% believe
that the drug of the street is accessi-
ble and therefore, they engage in the
informal market of medicines. The
cognitive elements on which our res-
pondents rely revolve around the no-
tion of accessibility with all its
components. 

Keywords: Accessibility,
Street Medicin, Commitment, Infor-
mal Market, Nursing staff.  

Introduction
L’engagement a été étudié

pour la première fois par Kiesler en
1971 et développé par Beauvais et
Joule en 1987. La théorie de l’enga-
gement s’inscrit dans le prolonge-
ment de la dissonance cognitive de
Festinger (1957). L’engagement est
donc le lien qui existe entre l’indi-
vidu et ses actes. Il part d’une idée
très simple à savoir : l’homme est ra-

tionalisant. Dans cette optique, il est
en conformité avec ses actions.
Ainsi, l’action précède la rationali-
sation des opinions d’un individu
(personnel soignant) qui cherche à
donner un sens positif à ses déci-
sions (adhésion au phénomène du
médicament de la rue). D’après ce
corpus théorique, « seuls les actes
nous engagent, nous ne sommes
donc pas engagés par nos idées, ou
par nos sentiments, mais par nos
conduites affectives ».

Pour ce faire, si nous tergi-
versons souvent avant de prendre la
décision pesant positivement le pour
et le contre, une fois la décision prise
et transformée en une conduite af-
fective, nous aurons tendance à ne
plus la remettre en cause et à ration-
naliser cet acte, à le justifier même.
L’on a parfois au fond de nous, le
sentiment diffus de s’être trompé
l’individu rationalise ses comporte-
ments en adoptant après coup des
idées susceptibles de les justifier. Il
importe de préciser que l’engage-
ment peut être engagé (appréhendé)
à différent degrés. Il existe donc di-
vers facteurs permettant de modeler
la force du lien qui existe dans la
personne et ce qu’elle fait. Dans ce
présent article, nous nous intéresse-
rons à une situation préoccupante
précise (le fort engagement du per-
sonnel soignant dans le développe-
ment du marché informel des
médicaments. Ce comportement
problématique pour la promotion de
la politique nationale de la santé, in-
duit en psychologie sociale un pro-

192

Revue Scientifique Interdisciplinaire de l’Institut National de la Jeunesse et des Sports Vol 1- N°3 - Janvier 2023
Interdisciplinary Scientific Review Of National Institute Of Youth And Sports Vol 1- N°3 - Janvier 2023 



blème de résistance au changement
des attitudes chez le personnel soi-
gnant du Cameroun en général et de
la ville de Yaoundé en particulier. Le
système de santé du Cameroun est
depuis la fin de l’indépendance, basé
sur la modalité de la médecine clas-
sique occidentale. Ce qui a pour
principal effet, sa dépendance vis-à-
vis des modèles importés de l’occi-
dent et qui ne s’adaptent pas toujours
aux réalités locales comme le relève
Nyemeck (1999). 

Le médicament par ses pro-
priétés thérapeutiques, n’échappe
pas à cette situation, surtout, la plu-
part des produits pharmaceutiques
consommés au Cameroun sont fabri-
qués en occident et importés à des
prix très élevés.

Au crépuscule des années
d’indépendance, l’Etat avec l’aide
des anciennes métropoles coloniales
réussissait à équilibrer le prix des
médicaments afin que ceux-ci soient
à la portée du citoyen camerounais
moyen.

Cependant la crise écono-
mique des décennies 80 a contraint
l’Etat à se désengager dans plusieurs
domaines, dont celui de la santé. Pire
encore, avec l’avènement de la dé-
valuation du franc CFA, les médica-
ments ont connu une hausse de prix
significative.

On observe dès lors la pro-
lifération des points de vente des
médicaments au bord des rues de la
ville de Yaoundé. Activité pourtant
interdite par la loi malgré toutes les
conséquences que peut entrainer ce

phénomène, les populations laissent
librement la voie des pharmacies li-
cites pour s’approvisionner dans la
rue. La situation est devenue plus in-
quiétante avec l’implication du per-
sonnel soignant, sensé élaborer les
processus de communication en vue
d’un changement d’attitudes harmo-
nieuse des populations.

Cette situation néfaste a eu
pour principal corollaire l’inaccessi-
bilité pour le camerounais moyen
aux bons médicaments devenus très
chers. Ainsi, est né en guise de com-
pensation sociale un nouveau phéno-
mène, celui du médicament de la rue
qui à son tour a rendu le médicament
de la rue plus accessible que le mé-
dicament formel.

Parler de l’accessibilité du
médicament de la rue revient à ques-
tionner l’accessibilité géographique
(sur l’ensemble d’un territoire), l’ac-
cessibilité physique (à tout moment),
l’accessibilité financièr (un prix
bas), l’accessibilité qualitative (effi-
cacité et bonne qualité).

Les lacunes du système de
suivi et de contrôle en matière de
gestion des médicaments sont poin-
tées du doigt d’après Solère (2012),
comme l’une des causes de la vente
parallèle et illicite de médicaments.
Les ruptures de stocks sont en cela
une source de corruption, étant
donné que la chaine d’approvision-
nement en médicaments offre de
nombreuses possibilités de malver-
sations. 

Eu égard, à un tel rapport,
il n’est plus besoin de démontrer
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l’effectivité de la présence du per-
sonnel de santé sur le marché paral-
lèle du médicament. Les travaux de
Levodo (2012), Socpa et Mballa
(2010). Cet écart de comportement
en matière de santé qu’est l’engage-
ment du personnel soignant dans le
marché parallèle suscite l’intérêt
d’examiner les processus cognitifs
que ce personnel soignant met en
œuvre pour se représenter le médi-
cament de la rue en tant que l’objet
dans le modèle ternaire de la psycho-
logie sociale.

2-Méthodologie
L’étude a été menée dans

les six districts de
Yaoundé qui sont :
Djoungolo, Biyem-
Assi, Nkoldongo,
Efoulan, Cité verte
et Nkolbisson.

Elle s’est
intéressée sur un
échantillon de 352
sujets (médecins, paramédicaux) tiré
dans une population de 6000 indivi-
dus. L’échantillonnage par choix rai-
sonné a été retenu dans le cadre de
cet article comme technique. La col-
lecte des données quantitatives s’est
faite à l’aide d’un questionnaires à
item fermés (46). Ces items ont été
élaborés d’après le modèle de Likert
en guise de mesures des attitudes. Il
s’agit de « faire évaluer les énoncés
par des sujets en fonction d’une
échelle d’estimation ou rating scale
» (Thomas et Alaphilippe, 1983,
p.107).

L’esprit de méfiance et de

suspicion de la part des personnels
de santé rencontrés, a été une entrave
majeure dans la réalisation de cet ar-
ticle. La majorité des enquêtés ont
manifesté leur refus, persuadés que
ce travail n’était pas seulement voué
à des fins purement académiques.

3-Résultats
La présentation des résul-

tats du présent article va se baser sur
l’exploitation des cinq (05) tableaux
suivants :

Tableau n°1 : Distribution
de l’échantillon en fonction du corps
de métier 

Au regard de ce tableau, il
convient de relever que notre échan-
tillon composé de 352 sujets est tiré
dans la ville de Yaoundé, notamment
dans les six districts de santé de cette
ville.

La lecture de ce tableau
nous amène à mentionner le fait que
la majorité de nos enquêtés viennent
du district de santé de Djoungolo,
d’où sa forte représentation 33,2 %.
Elle s’explique par le fait de sa
proximité avec notre domicile. Il a
été plus facile pour nous d’entrer en
contact avec plusieurs enquêtés dans
cette aire afin de minimiser les coûts
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relatifs à l’enquête. A contrario, la
faible représentation de Nkoldongo
et Efoulan à savoir 9,4% et 12,5 %
s’explique par l’éloignement de ces
districts et les difficultés que le cher-
cheur a eues pour amener les indivi-
dus à accepter de participer à
l’enquête.

Le taux le plus faible de
7,4% du district de Biyem –Assi est
au fait de l’éloignement par rapport
au lieu d’habitation du chercheur.
Cet état de chose nous a contraint à
nous contenter du nombre qui a ac-
cepté volontairement de contribuer à
notre investigation sans plus faire
des tours constants dans les struc-
tures sanitaires afin d’éviter l’épui-
sement, et de gagner en temps pour
le reste du processus.

Nous terminons en préci-
sant que toutes ces statistiques cu-
mulées malgré la répartition
inéquitable, nous ont permis d’inter-
roger notre échantillon issu des
deuxs districts de santé de la ville de
Yaoundé.

Tableau n°2 : Distribution
de l’échantillon en fonction du corps
de métier

Le tableau ci-dessus ressort

l’état des catégories des personnels
soignants retenues dans le cadre de
cette investigation. Il s’agit notam-
ment des 131 infirmiers brevetés /
Aides-soignants soit un taux de
37,2%, 68 laborantins, soit un taux
de 19 ,3%, 74 infirmiers diplômés
d’Etat, soit 21%, 41 infirmiers supé-
rieurs, soit 11,6% et 38 médecins
soit 10,8%. L’échantillon le plus re-
présenté ici est celui des infirmiers /
Aides –soignants que nous avons
considéré comme identique compte
tenu du diplôme d’entré dans les
écoles qui est le BEPC, cette forte
présentation s’explique par la facilité
que nous avons eue sur le terrain de
rencontrer les individus de cette
tranche. Il est indiqué que lors des
recrutements, cette tranche de la po-
pulation a plus de chance d’être re-
crutée que les tranches du sommet.
De ce fait, les places réservées à
elles sont plus souvent importantes.
Il est donc très facile de rencontrer
un infirmier breveté / Aide –soignant
qu’un médecin ou un infirmier supé-
rieur dans une structure sanitaire.

La faible représentation des
infirmiers supérieurs de 11,6% s’ex-
plique par le fait même de la rareté

de ces derniers dans les
structures sanitaires d’un
certain niveau. Bien plus,
la formation dans ce
corps a connu une cer-
taine rupture avant de re-
prendre le poil de la bête.
C’est ainsi qu’ils ne sont
pas souvent très nom-

breux. C’est pour cela qu’il est plus
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facile de retrouver un infirmier di-
plômé d’Etat dans une structure sa-
nitaire moyenne que de retrouver un
infirmier su-
périeur. Ceci
se vérifie
même au ni-
veau des mé-
d e c i n s
10,8%, dans
l’enquête. La
faible repré-
s e n t a t i o n
s ’exp l ique
par le
manque de médecins au Cameroun
malgré les efforts inlassables de
l’Etat. Ce manque de médecins est
de nature à participer à la croissance
du taux de mortalité ou la régression
significative de l’espérance de vie. Il
est également aux antipodes des
normes de l’OMS qui stipulent que
pour une meilleure prise en charge
médicale, le ratio retenu est d’un mé-
decin pour 1000 habitants contraire-
ment aux données du terrain réelles
d’un médecin pour 5673 habitants
d’après Ubi France (2008). Cette si-
tuation de manque de personnel peut
constituer une entorse dans le pro-
cessus de prise en charge des pa-
tients et favoriser les actions
d’automédication capables de stimu-
ler l’ampleur des médicaments de la
rue qui, manifestement, peut devenir
l’affaire de tous les acteurs.

Tableau N°3 : Croisement
« médicament à la portée de tous et
adhésion du personnel soignant »

Le tableau de croisement
ci-dessus concerne l’item 8 et 46 de
notre questionnaire. L’item 8 est li-
bellé comme suit « le médicament de
la rue est à la portée de tous dans les
marchés informels de la ville de
Yaoundé, le répondant avait à choisir
entre « pas du tout d’accord » et «
parfaitement d’accord » afin de nous
donner son impression personnelle
par rapport à l’item. En clair, nous
recherchions son degré d’accord ou
de désaccord avec les items préala-
blement conçus.

Quant à l’item 46, il est li-
bellé de manière suivante : « le per-
sonnel soignant de la ville de
Yaoundé adhère au phénomène du
médicament de la rue ». A cet effet,
le répondant avait à choisir égale-
ment les propositions entendues ici
comme modalités (pas du tout d’ac-
cord, moins d’accord, d’accord, très
d’accord et parfaitement d’accord)
selon sa convenance ou sa percep-
tion du phénomène. Notons que

196

Revue Scientifique Interdisciplinaire de l’Institut National de la Jeunesse et des Sports Vol 1- N°3 - Janvier 2023
Interdisciplinary Scientific Review Of National Institute Of Youth And Sports Vol 1- N°3 - Janvier 2023 



l’item 8 est l’indicateur de la varia-
ble indépendante (VI1) qui est l’ac-
cessibilité du médicament de la rue).
L’item 46 quant à lui se présente
comme l’indicateur de la variable
dépendante (VD1) qui est l’adhésion
du personnel soignant.

Il ressort de ce tableau que
parmi les 38 sujets qui estiment que
le médicament de la rue n’est pas
considéré comme « médicament à la
portée de tous », 61% de cette
tranche adhère au phénomène par
contre, 39% seulement ne s’intéresse
pas au médicament vendu aux bords
des rues.

Au total, 208 sujets de
notre échantillon soit 59% estiment
que le médicament de la rue est à la
portée de tous. Et par conséquent,
adhèrent à la distribution informelle
des médicaments, contre 144 sujets
soit 41% seulement qui ont mani-
festé leur désintérêt par rapport à ce
marché. Il est donc à retenir que mal-
gré les discours négatifs orientés
vers le médicament de la rue, la ma-
jorité de nos enquêtés affichent au
grand jour leur adhésion ou engage-
ment.

Tableau n°4 : Test du Khi
– deux issu du croisement « médica-

ment à la portée de tous et adhésion
du personnel soignant»

Formulation des hypo-
thèses statistiques (Ha, Ho)

Ha : il existe un lien entre
l’accessibilité du médicament de la
rue et l’engagement du personnel
soignant.

Ho : il n’existe pas de lien
entre l’accessibilité du médicament
de la rue et l’engagement du person-
nel soignant.

Les résultats issus de ce ta-
bleau statistique nous montrent que
le khi –deux calculé est égal à 61,17
tandis que le khi-deux lu est égal à
26,3. Alors, nous avons χ²cal= 61,17
> χ²lu = 26,3. Ceci entraine immé-
diatement l’acceptation de l’hypo-
thèse alternative (Ha) et le rejet de
l’hypothèse nulle (Ho). Autrement
dit, il existe un lien, entre nos varia-
bles, c'est-à-dire l’accessibilité du
médicament de la rue et l’engage-
ment du personnel soignant ».

Tableau n°5 : Valeurs de
corrélation r 

Au regard du tableau ci-
dessus, il est à relever que rcal =
0,200 tandis que rlu =0,113. Alors
rcal = 0,200>rlu =0113. Ce résultat
entraine logiquement l’acceptation
de l’hypothèse alternative (Ha) et le
rejet de l’hypothèse nulle (Ho).
Alors le lien entre l’accessibilité du
médicament de la rue et l’engage-
ment du personnel soignant dans le
marché informel est confirmé.
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4-Discussion
Sur les 352 personnels de

santé ayant participé à notre étude,
208 sujets de cet échantillon soit
59% estiment que le médicament de
la rue est accessible. Par conséquent,
l’accessibilité sous toutes ses formes
apparaît comme un facteur important
dans l’engagement du personnel soi-
gnant dans le marché illicite du mé-
dicament. Cet état de comportement
est une véritable entrave pour la pro-
motion de la santé prônée par l’Etat
camerounais qui se veut émergent en
2035.

Sur le plan théorique, le
personnel soignant est considéré
comme des sujets confronté à une si-
tuation engageante qui les prédis-
pose à une résistance à l’adoption
des comportements salutogènes.
Étant donné que l’engagement s’in-
téresse aux différences entre les
comportements et les attitudes ulté-
rieures, ces effets ont une incidence
au niveau cognitif et comportemen-
tal.

Sur le plan cognitif, l’enga-
gement aboutit à une consolidation
des attitudes, et sur une plus grande
résistance au changement (effet de
gel). Il peut aussi déboucher sur un
meilleur ajustement de l’attitude à
l’acte réalisé (effet de rationalisa-
tion), qui est la justification d’une
conduite dont on ignore les vérita-
bles raisons. Et comme stratégies de
rationalisation, on peut réduire la
dissonance tout en conservant les at-
titudes et les comportements. On
peut aussi ajouter les éléments

consonants ou tout simplement mi-
nimiser l’importance des éléments
dissonants. On peut soit changer de
comportement, soit changer d’atti-
tude.

Sur le plan comportemen-
tal, l’engagement débouche sur une
stabilisation du comportement et la
production des nouveaux comporte-
ments allant dans le même sens
(effet de coup de pied dans la porte).
Toutefois, il faut reconnaître qu’on
peut optimiser l’acte engageant.
Pour cela, plusieurs techniques ont
été mises sur pied afin de susciter
plus d’engagement chez les sus-
pects. Si on considère l’engagement
comme le lien existant entre un indi-
vidu et ses actes, il est clair que ce
dernier puisse connaître certaines
variations d’un sujet à un autre. Par
conséquent, les individus peuvent
être engagés à des degrés divers.

C’est fort de cette logique
que Kiesler (1971) soutient que la
relation qui lie l’individu à ses actes
n’obéit pas à un mode de fonction-
nement binaire (tout ou rien) mais
qu’elle est graduelle. Ceci veut dire
qu’il existe différents degrés d’enga-
gement possibles, y compris pour un
seul et même comportement (adhé-
sion du personnel soignant au mar-
ché informel des médicaments),
étant donné que l’autorité est incon-
testablement efficace pour régle-
menter les conduites, plusieurs
travaux montrent que l’on peut in-
fluencer autrui dans ses perceptions,
ses   choix, ses convictions et ses
actes sans toutefois recourir à une
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autorité, encore moins à la persua-
sion qui se donne pour objet le chan-
gement d’attitudes et des
comportements consécutifs à l’expo-
sition à un message. Même si nul ne
doute du fait qu’il suffit le plus sou-
vent d’ordonner pour obtenir. Qui
douterait par exemple que la meil-
leure façon de réduire les infractions
dues à la circulation routière, est en-
core de placer un agent de police à
toutes les intersections, mais il faut
connaître les limites de l’autorité.
Ainsi, les comportements obtenus
autoritairement ne débouchent pas le
plus souvent sur les changements de
mentalités, qui seraient susceptible
d’en assurer la pérennité.  Si en rap-
port avec l’exemple pris en amont, il
revenait de retirer l’agent de police,
les usagers de la route retrouveraient
leurs mauvaises habitudes. Cette si-
tuation cadre bien avec la triangula-
tion ternaire qui existe entre l’Etat
(autorité), le personnel soignant et le
médicament de la rue (objet social),
dans le grand environnement (E),
qui est la ville de Yaoundé. Ainsi, il
y a lieu de conclure que les individus
les plus fortement engagés seront
ceux qui auront émis leur comporte-
ment dans une situation de libre dé-
cision et ceux qui auront été forcés
seront faiblement engagés, voire pas
du tout s’ils ont été menacés. 

Cette philosophie s’ap-
plique bien sur le processus d’acqui-
sition ou d’adoption des
comportements sains en matière de
santé.

Le fait de procéder aux sai-

sies et à l’incinération des médica-
ments de la rue ne contribue en rien
à la réduction du degré d’engage-
ment du personnel soignant du Ca-
meroun en général et dans la ville de
Yaoundé en particulier. D’où le qua-
lificatif de phénomène de « têtutesse
d’hydre ». Il est à préciser également
que la persuasion ne présente pas les
inconvénients idéologiques de l’au-
torité. Or, si cette dernière permet
bien pour peu que les gens pensent
aboutir au changement de comporte-
ment, elle serait moins efficace pour
obtenir les changements véritables
souhaités. Ainsi, il serait hasardeux
de miser sur les vertus de l’autorité
et la persuasion dans un contexte où
on souhaite modifier les attitudes et
les comportements. C’est la raison
pour laquelle Zang (2015, p.187)
mentionne « qu’il est souhaitable de
miser sur les stratégies de l’engage-
ment en y incluant le rôle joué par la
décision que de miser sur les vertus
de l’autorité ».

Par ailleurs, il est à noter
que le coût élevé des médicaments
dans le secteur licite ou convention-
nel et le niveau de vie du personnel
soignant en perpétuelles grèves au
Cameroun, se présentent comme un
obstacle pour l’éradication complète
du phénomène des médicaments de
la rue.

Conclusion
Au terme de notre étude qui

portait sur l’accessibilité des médi-
caments de la rue et l’engagement du
personnel soignant dans le marché
informel de la ville de Yaoundé. Il
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était question de vérifier si l’acces-
sibilité du médicament de la rue
avait un lien  avec l’engagement du
personnel soignant de la ville de
Yaoundé ? La significativité de ce
lien dans la présente étude a été
prouvée grâce aux manipulations
statistiques suivantes : χ² cal =61,17
> χ²lu =26,3 r cal = 0,200 > r
lu=0,113. En outre, il convient de
conclure que l’accessibilité du médi-
cament de la rue contribue de ma-
nière significative à l’engagement du
personnel soignant dans la ville de
Yaoundé la réduction de cet écart né-
cessite l’implication de tous et n’est
pas seulement l’apanage des autori-
tés sanitaires du Cameroun. L’Etat
gagnerait à intégrer cette dimension
dans son processus d’éradication de
ce phénomène.
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